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Sumbas Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl olarak yaygin egitim faaliyetleri
yuriitmektedir. Hayat boyu 6grenmenin gerekliligini yerine getiren, her yas, statii, her kiiltlir ve her egitim diizeyindeki vatandaslarimizin ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmesini saglayan bir egitim kurumudur.

Kurumumuzda genel kiiltiir, kisisel gelisim kurslar1 ve mesleki teknik kurslar planlanarak egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
Kurumumuz 6grenme isini planli, programli bir sekilde hayata gecirmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri planlanirken insanimizi pasif tiiketicilikten,
aktif tiretici konumuna getirmeyi, bir is yerinde c¢alisabilecek, kendi isini kurabilecek bilgi ve becerileri kazandirmayi, onlimiizdeki 5 yil i¢inde
istenilen basariy1 yakalamay1 hedeflemekteyiz.

2024-2028 Kurum Stratejik Planimiz belirlenen ideal ve hedeflere ulagsmak amaciyla, kurumsal kapasitemizin belirlenip mevcut durum
analizlerinin yapilarak gii¢lii yonlerimizi koruyup, zayif yonlerimizi giiglii hale getirmeyi, firsatlar1 degerlendirip, tehditleri firsata doniistiirmeyi
saglayacaktir. Bu agidan 2024-2028 Stratejik Planimizin kurumumuza, ilgemize ve lilkemize iyi bir yol haritas1 olmasini temenni ediyorum.

Ahmet TIMUR
Sumbas Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalan yiirtiiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Ahmet TIMUR Okul Miidiirti Hacer BOZDAY] Miidiir Yardimcist
Hacer BOZDAYI Miidiir Yardimcist Pakize CITIRIK Ogretmen
Pakize CITIRIK Ogretmen Emine Nazli YATMAZ Ogretmen
Serengiil DAVUTLUOGLU Okul Aile Birligi Bagkan1 || Hatice GUMUS Ogretmen
Gamzenur YAGLI Yonetim Kurulu Uyesi Ayta¢c KURT Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Toplantilara iist kurulun yaninda usta 6greticilerin katilimiyla gergeklestirilmistir. Calismalar anket ¢alismalariyla devam edilmis ve stratejik plan
hazirlanmustir.

2.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiimustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi1, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmastir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
. Paydas analizi

|



. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 3 hedef, 12 performans gostergesi ve bu gostergelere ulasmak i¢in toplam 14 strateji

bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Sumbas Halk Egitimi Merkezi Miidurligt, 1997 yilinda agilmis olup, eski bir ilkdgretim binasinda hizmete baglamistir. Daha sonra Gegici
olan belediyenin eski bir binasina tasinmustir. 2008 yilinda milli egitimle beraber Gazi 1.0.0 nun ek binasina tasinmis 2013 yilindan itibaren de

Sumbas Halk Kiitiiphanesi ile birlikte ayn1 binay1 paylasmaktadir. Halen burada egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sumbas Halk Egitimi Merkezi'nin kurulusunda Hasan CIFTCI daha sonra Miirsit Soner CUBUKCU, Mehmet ARSLANTAS, Yasin
OZDEMIR, ishak AVAN, Adem PINARTASI, Levent BINICI, Halil AKINCI, son olarakta Ahmet TIMUR gérev almistir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmus bireylere; gerekli bilgi, beceri
ve davraniglar kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri

merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 ¢caligmalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu konuda

yetkili ve deneyimli miidiir yardimeis1 aracilig ile yiiriitiilmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu boliimde eski planinizda yer alan gostergelerin gerceklesme durumundan detayli sekilde bahsediniz. Hangi hedeflere ve gistergelere ulastiniz?

Hangilerine ulasamadiniz? Ulagilamama nedenleri nelerdir? Bunlar1 detayl sekilde agiklayiniz. Eski planinizi alip her bir gostergeyi degerlendiriniz.

2019-2023 Stratejik planinda amaglar ve gostergeleri “Kayit bolgemizde yer alan agik ortaokul ve lise 6grencilerinin kayit ve devam
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.”amaci1 gostergelerine bélgemizde bulunan egitimini tamamlayamamis kisilere ulasilip agik
ogretimden egitimlerini tamamlamalar1 saglanmis, agilan kurslara kursiyerlerin devami saglanarak hedeflenen diizeye ulasildig1 goriilmiistiir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.” Amaci
kapsaminda ¢evremizdeki kurum ve kuruluslarla igbirligi icinde hedeflenen sayida kurs acilmis, Cevre sagliginin 6nemi kapsaminda hijyen egitimi
kurslariyla toplumun her noktasina ulasilmis, is giivenligi kurslar1 verilmis, Tasima servis soforlerine kurslarimiz sayesinde ulasilarak bilgilendirme
ve bilin¢lendirme hedefine ulasilmistir.

b

“Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.’
amaci kapsaminda, Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan kursiyer orani(% 95) ulastirilmustir.
Kurslar1 bagariyla tamamlayip belge alan kursiyer sayisi her yil hedeflenen diizeyde arttirilmistir. Yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer her gecen giin artmis
ve kursa katilmayan merkezde kisi kalmamastir.



2.3.Yasal Yukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikkleri, bu ylikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal

yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

) DAYANAK .
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ydnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Imam Hatip Okulu idare Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
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Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig: [1kégretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
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Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Y onergesi
Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar1 Y netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanligir Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN N N N N Y N NN

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Osmaniye 11l MEM 2024-2028 Stratejik Plan
Sumbas Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani
Sumbas HEM 2019/2023 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlari

DN N N N Y N U U N NN

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari

|



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi flgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Yurt Ici Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1,432.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Say1li Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3, Say1li Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin 621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

On ikinci Kalkinma
Plant Cocuk 7312, 7313, 7314, 7315, 7316, 732.1, 7323, 7325,

733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773.1,774.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Yoksullukla Micadele

Gelir Dagilimi 777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma 804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

|



UluslararasiGog 815.4,816.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3,820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Say1li Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Kalkima I¢in Uluslararasi i Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Istindam 12 Sayil Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak Miidirliigiimiizii ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansalistikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Orta(\zlggj!izgzrg?ram Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama 3 Tedbir

Katilmi1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniisiim 2 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarl: Bitinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Say1li Tedbir Maddesi

|



Cumhurbaskanhg 2024 Yilhk
Program

imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ ler
Fikri Milkiyet Haklar
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanat

UluslararasiGog
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Kalkinma Igin Uluslararas: s Birligi

432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Say1li Tedbir Maddeleri
559.2,559.3 Say1li Tedbir Maddeleri
565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4,735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Say1li Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Say1li Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
819.1,819.2,819.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

|



Ust Politika Belgesi

AMAC 1- HEDEF 1.1.

AMAC 1- HEDEF 1.3.
Sumbas flge Milli Egitim

Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam

AMAC 1- HEDEF 1.3.

flgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Kurumda agilan kurs sayilari, kurs sonunda tamamlama
oranlart ve kurum kuruluslarla yapilacak isbirligi sayilarinin
arttirllmast.

Kurum patent, marka, faydali model bagvurusunu arttiracak,
isbirligi yapilan kurum ve kuruluslan ¢ogaltip, hibe alan
projeler iiretmeye itmam gosterecektir. Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet oranini her yil
arttirtp, Toplumsal sorunlar ¢6zmek amaciyla
gerceklestirilen projelerin sayisina agirlik verecektir

Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. Kurum yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak
is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak
ya da en aza indirilecektir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler verilmistir.

Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kursiyer Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sertifika kazanma
Sinav hizmetleri
Staj islemleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Kursiyerlere rehberlik yapmak

Rehberlik Faaliyetleri Vatandaslara rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

. Kursiyer ¢alismalari
Sosyal Faaliyetler HEM kermesi

. . Sportif kurs faaliyetleri
Sportif Faaliyetler Kurs siirecinde sportif yeterlikler kazandirilmasi
Kurs Merkezleri Sergileri

Resim sergisi

Y1l Sonu genel sergimiz

Afis vb. yarismalara yonelik faaliyetler

Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

|



Insan Kaynaklan Faaliyetleri (Mesleki Gelisim
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Kursiyerlere Yonelik Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler

Kurs Dis1 Faaliyetler

Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek

Ozliik Dosyalariin Muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini1 yapmak

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢alismalar

Destek egitim odasi faaliyetleri

Okuma Yazma bilmeyen kalmamasi i¢in ¢aligsmalar (Evde egitim vb.)
Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi igerisinde yiiriitmek.

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak.

Kurs notlarinin zamaninda girilmesini saglamak.

Kurs sonunda dlgme degerlendirmenin kazanimlara gore uygulanmasi
Dokuma atolyesi ¢alismalari

El sanatlar1 atolyesi galismalari

Diger kurs ortamlarinim donanimsal ihtiyaclarinin iyilestirilmesi

HEM midiirliigii kermesi
Yakin cevre gezileri
Kurum dis1 6grenme faaliyetleri



2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim iginde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardur.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, kursiyerler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi,
grup ya da kurumlar1 ifade eder. Usta Ogreticiler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve

0zel sektor kuruluglar1 vb. dis paydaslarimizdir.

N



Tablo 5:Paydas siniflandirma ve etki / énem matrisi

Paydas Adi

Dis Paydas

Etki Derecesi

Onem Derecesi

Sumbas Kaymakamlig: /Valiligi

\/

o1

o1

Sumbas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri

\/

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Miidiirliikleri

Kadirli Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Sumbas Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Sumbas Ilce Saglik Merkezi

Sumbas Saglik Ocagi
Mahalle Muhtarligi

Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya

Sumbas Ilge Emniyet Miidiirliigii

Sumbas ilge Miiftiiliigii

222 222 2 2|2 2 2| <

A BN OPRAPROWWRARWOIOTOO1 01

A AN OOPRRPOWOWWRAOGIHOTOTOT 0101

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

N



2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

Sumbas Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii kurumu olarak kursiyer, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin
durum tespit ¢caligmasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece Sumbas Halk Egitimi Merkezi kurumunun durum tespitinde biitiin bagl birimlerin ortak
katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi kurum ¢alisanlar1 ve kursiyerlere

uygulanmistir. Ankete 38 kursiyer, 14 ustadgretici, 4 6gretmen olmak tizere toplam 56 kisi katilmistir.

Tablo 6:Kursiyer Memnuniyet Anket Sonuclart

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Halk egitimi merkezinden aldiginiz bu egitim amacinizi gergeklestirdi mi? 100 %100
2 Halk egitimi merkezlerini yakinlarimiza ve diger kisilere tavsiye etmeyi diisiiniiyor musunuz? 100 %100
3 Halk egitimi merkezlerinin egitim ve 6gretimle ilgili degisim ve gelismeleri takip ettigini diistiniiyor musunuz? 100 %100
4 gludslagrl]rlljlzz?bu egitimin sonunda halk egitimi merkezinde gorev alan kurs 6gretmenlerinin yeterli oldugunu diistiniiyor 100 %92,1
5 Merkezir{ yonetici ve egiticileri disinda kalan diger personel de islerinizi kolaylastirmak i¢in size yardime1 oldu mu? 02 %92,1
6 Merkezin daha iyi is gérmesini saglamak bakimindan yonetici ve egiticilerin yeterince ¢alistiklarini gézlediniz mi? 89 %89,5
7 Halk egitimi merkezinin toplumun kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini destekliyor mu? 94 %94,7
8 Kursta size anlatilan konular1 anlamakta zorlandiniz m1? 5 %05,3
o Merkezimizde sizi huzursuz eden durumlar oldu mu? 5 %5,3
10 Halk egitimi merkezinde agilan kurslarin halkin beklentilerini karsiladigim diistiniiyor musunuz? 86 %86,8
11 Halk egitimi merkezinde aldigimiz egitim ¢aligma hayatiniza katki saglayacak mi? 76 %76,3
12 Halk egitimi merkezinde kursiyerleri ilgilendiren konular hakkindaki duyurular zamaninda yapiliyor mu? 100 %100
13 Halk egitimi merkezinde sinavlarin degerlendirilmesinde adil davramldigina inanryor musunuz? 100 %100
14 Halk egitimi merkezinde yeterince sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleniyor mu? 83 %83,8
15 r%/{l%rkezimizde kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunlar miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan dikkate aliniyor 97 %97,4
16 H;l%( e%rittlilm; merkezi yoneticileri kurslari ziyaret ediyor mu, varsa eksik ve aksaklarin giderilmesi i¢in ¢alismalar 89 %89,5
17 ﬁaqlzggitirlrll'i merkezlerinde agilan diger kurs ve etkinliklere katilmak ister misiniz? 65 %65,8




| GENEL DEGERLENDIRME H 1381 | 9%81,24 |

Yapilan kursiyer memnuniyet anketi sonucunda 6grencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin %81,24 oldugu goriilmektedir. Kursiyerlerimizin en
cok 1,2,3,4,5,12 ve 13 faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak 8,9 konularinin gelisime agik alanlar olduguna ydnelik goriis

bildirmiglerdir.

Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuglart

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %
1 Kurslara yonelik faaliyetler 9 %64,3
2 Rehberlik faaliyetleri: 1 %7,1
3 Kursiyerlere yonelik egitim faaliyetleri: 7 %50
4 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi: 1 %7,1
5 Bilim ve teknoloji temali faaliyetler: 0 %0
6 Kurum giivenligi: 2 %14,3
7 Kurs donanimai: 3 %21,4
8 Kurslardaki 6grenci sayist: 3 %21,4
9 Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi: 0 %0
10 Ozel sektor ile isbirligi: 0 %0
11 Ozel egitim 6grencilerine yonelik hizmetler: 1 %7,1
12 Yabanci dil 6gretimi: 0 %0
13 Kurslarda teknoloji kullanim: 2 %14,3
15 Kurslarin temizlik ve diizeni: 7 %50
16 Kursiyerlere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler: 6 %42,9
17 Kursiyerlerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢caligmalara katiliminin desteklenmesi: 2 %14,3
GENEL DEGERLENDIRME 44 %018,48




Yapilan usta 6gretici memnuniyet anketi sonucunda usta ogreticilerimizden genel memnuniyet diizeyinin %18,48 oldugu goriilmektedir. Usta
Ogreticilerimizden en ¢ok 1,7 faaliyetlerinden memnun olduklarin1 belirtmislerdir. Ancak 5,9,10,12 konularinin gelisime agik alanlar olduguna

yonelik goriis bildirmislerdir.

Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRETMEN ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC %

1 Kurslara yonelik faaliyetler: 4 %100

2 Rehberlik faaliyetleri: 2 %50

3 Kursiyerlere yonelik egitim faaliyetleri: 4 %100

4 Proje faaliyetlerinin desteklenmesi: 2 %50

5 Kurum giivenligi: 2 %50

6 Kurs donanimi: 3 %75

7 Kurslardaki 6grenci say1si: 1 %25

8 Kurslarda teknoloji kullanima: 1 %25

9 Kurslarin temizlik ve diizeni: 2 %50

10 Kursiyerlere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler: 2 %50

11 Kursiyerlere yonelik kitap okuma faaliyetleri: 2 %50

12 Kursiyerlerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢alismalara katiliminin saglanmasi: 1 %25

13 Kurs binasi, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari: 2 %50
GENEL DEGERLENDIRME 28 %53,84

Yapilan Ogretmen memnuniyet anketi sonucunda Ogretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin 53,84 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz en

cok 1,3 faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmisglerdir. Ancak 7,8,12 konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
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2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Sekil 1:0kul / kurum Teskilat Semasi

Midir Yardimeisi

Usta Ogreticiler

Okul Aile Birligi

Kurullar

Komisyonlar




2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri, devamsizlik ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9:Kurslara ve cinsiyete gire Kursiyer sayilart

El Sanatlar1 569 0 569
Giyim 97 0 97
Teknolojileri
Tarim 12 26 38
Din Egitimi 76 20 96
Ascilik 76 33 109
Giizellik ve Sac¢ 152 0 152
Bakim Hizmetleri
TOPLAM 982 79 1061




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun

olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 10: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Miidiirti 1

Miuidir Yardimecilari 1

Brang Ogretmenleri 1 3

Rehber Ogretmen

Memur 1

Idari Personeller

Yardimci Personeller

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 1 1 1 3 1

W
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Tablo12: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1h Itibariyla
Kisi Sayisi
1Yl
2-3Y1
4 Yl
S Y1l ve fazlasi 2 100

Tablo13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 vl
4-6 Y1l

7-10 Yl 2 1 3
11-15 Y1l

16-20 Y1l 1 1
20 il ve iizeri 1 1

|



Tablol14: Yénetici ve dgretmenlerin katildiklart hizmet i¢i egitim faaliyeti sayisi

Ahmet TIMUR Fen Bilimleri Ogretmenligi 2 3 3

Hacer BOZDAY! Ingilizce Ogretmenligi 3 2 3

Pakize CITIRIK Smif Ogretmeni 1 2 3

Hatice GUMUS Tekstil Teknolojisi/Tekstil 3 4 4 11
Emine NAZLI YATMAZ El Sanatlar1 Teknolojisi/Nakis 1 1 2 4
Ayta¢ KURT Bilisim Teknolojileri 2 1 2

Tablo 1511: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablol6: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

w
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Tablol7: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimci Personel Sayist

2 Hizmetli

3 Gecici Personel

Tablo18: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
£ Y a HizmetiAlan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimi yiirtitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Mudiirliigiimiiz resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {iizerinden

yapilmaktadir.

Tablol19: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 1 -
Masaiistii bilgisayar 1 -
Diziistii bilgisayar 2

Fotokopi Makinesi 1 -
Yazia 3 -
Tarayici 1 -
Televizyon 2 -
Projeksiyon cihazi - -
Giivenlik Kamerasi 4 =
.vb
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Tablo20: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi X 2

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1
Cok Amach Salon

Spor Salonu

Kantin

BT Laboratuvari

Kodlama Atolyesi
Miizik Sinifi
Basketbol Sahasi
Cok Amach Salon

X X X| X X X X X X X X X X| X X

Revir

...vb boliimleri yazimz
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yiirtitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini

olarak belirlenir.

Tablo21: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

Temizlik 20000 20000
Kiiciik Onarim 6000 6000
Bilgisayar Harcamalari 10000 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 5000
Telefon - -

Sosyal Faaliyetler -
Kirtasiye 15000 15000

Diger

56000 56000
TOPLAM
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Tablo22: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026
Genel Biitce ' 100000 ' 110000 ' 112500 122500 150000

Okul Aile Birligi 1000 1100 1210 1500 2000

Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 101000 111100 113710 124000 157000

w
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 212: Yillara gire kursiyer sayist

KURSIYERSAYISI 477 191 503 108 503 108
TOPLAM 668 611 611

Tablo24: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar

Okul tanitim gezileri

Universite Gezileri
Piknik

Miize gezisi

Kermes

Siniflar arasi spor turnuvalari

Miinazara

Okuma yarigsmasi

w
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Sergi 1 1

Yazar Bulusmalari

Siir Okuma

Bilim Soylesileri

....vb etkinlikler

TOPLAM 1 1
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta VVadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimlitliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Sumbas HEM g¢evresindeki politik durum,

Y VVVY

YVVVVYVYVVYYVYY

Kursa katilan kursiyerlerin bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Kurs sonunda dahil olunabilecek is kapasitesi,

Kurslarin gelirini arttiriciunsurlar,

Kurslarin giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Kurslarda olusturulan el emegi iiriinlerin satilarak gelir elde edilmesi,

W
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Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diisiik / iyi diizeyde olmas1
Kursiyerlerde artan dijital bagimlilik

> Hiikiimetin gog¢ politikast » Kurumumuzun kurslarini daha iyi ortamda verebilmesi igin donamm
» Kursiyer ve Usta 6gretici iliskileri yeterliliginin saglanmig olmasi
» Tasarruf tedbirleri
» Kurs mezunlarimn is olanaklarinin miimkiin olmasi
» Deprem Yonetmeligi
Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
> Kariyer beklentileri, »  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
» Kursiyerlerin bilinglenmeleri, » e- Devlet uygulamalari,
> Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileyegecis, erken > Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim imkanlari,
yasta evlenme vs.), » Sumbas HEM kurumunun sahip olmadigiteknolojik araglar
» Niifusun azalmasi, » Personelin ve kursiyerlerin teknolojikullanim kapasiteleri,
» Gog, » Personelin ve kuriyerlerin sahip oldugu teknolojik araglar,
» Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, » Teknoloji alanindaki gelismeler
» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma » Teknolojinin egitimde kullanimi
» hursy, liks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam), > HEMBA platformu sayesinde kursiyerlerin uzaktan egitim imkanlarinin olmasi
» Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. > Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim kurslari
>
>
>

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
[limizin deprem bélgesinde olmasi

Kurumumuza ilge merkezinden ulagiminin kolay olmasi
Kurumumuzun ¢evresinin ve alaninin genis olmasi
Kurumumuzun ana yola yakin olmast

Ilgemizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

Ilcemizde yaz mevsiminin erken baslamasi

VVVVYVYVVVVVYVYY

Kursiyerlerin dijital yeterliliklerinin diisiik/ iyi olmasi
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2.9. GZFT Analizi

¢ Cevre

D1s Cevre

Giiclii Yonler

*Thtiyaclarimiza ydnelik kurslarin
olmasi.

*Kurs 6gretmenlerimize her an
ulagabiliyor olmamiz.

* Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor
olmasi.

* Anlayish bir idare ve 6gretmen
kadrosuyla ¢alisiyor olmamiz.

* Okul tiirleri bakimindan egitim
kurumlarinin gesitlilige sahip
olmasi.

* Okul ve kurumlarda teknolojik
altyap1 calismalarinin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak yapilmasi
* Okul Aile Birligi biit¢esinin
katkis1

* 11, Tlge ve okul/kurum diizeyinde
iletisim ve yazigmalarin
zamaninda gerceklesmesi

Zayif Yonler

* Kursiyerlerin egitimciler yerine
basin-yayin aracglarini otorite kabul
etmeleri.

* Her branstan usta ogreticinin
bulunmamasi.

* Kurumun kendine ait bagimsiz
bir yerleskesinin olmamasi.

* Bilimsel, teknolojik temal1
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giicliik yasanmasi

* Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler

* Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalar1 i¢in kaynak bulma
zorlugu.

* Okulumuzda ki eksiklikleri

giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Firsatlar

* Okulumuzun ilgemizdeki
resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge
mili egitim midiirligiimiizle
yakin igbirligi igerisinde
bulunmasi.

* Komiir, kirtasiye ve temizlik
harcamalari i¢in okulun kendine
ait devlet biitcesi ile
karsilanmasi.

* Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gecmise sahip olmasi

* Egitim kullanilan arag
gereglerde, teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi.

* Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan tedbirlerin her
gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Tehditler

*  Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilar ile egitim caligmalarina
destek vermedeki ¢ekinceleri.

* Ozel sektdr ve sanayi
kuruluslarinin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

* Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biit¢e ayrilamamasi.
* Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi,

* Di1s gevreden yeterli teknolojik
ekipman destegini alamiyor
olusumuz.

* Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik.

* Yeni nesillerde ¢evre bilincine
kars1 duyarsizlik.

|



3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini 6ziimsemis, drgiin egitim sistemi digina ¢ikmis
vatandaglarimiza yasi ne olursa olsun ihtiyag duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi
aktarmak, gelismis iilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulagsmalarini saglamak i¢in var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyonumuz

Her zaman, her yerde, herkes i¢in egitim anlayisiyla toplumsal refaha ve kalkinmaya katki sunan, ¢agi yakalayan ve gelecege umut olan bir
yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.3.Temel Degerlerimiz

Atatiirk ilkelerine bagli olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

Bilimin evrenselliine inanmak,

Yenilik¢i olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya dnem vermek,

Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gdzetmeksizin sevmek ve saygili olmak,

Stirekli milkemmelligi yakalamaya calismak,

NN N N N N NN

Zamanin etkili ve disiplinli bir sekilde kullanmak,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
AMAC-1 . A
boyu 6grenme imkanlari sunmak.
HEDEF-1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Plan
Dé .
Performans Gastergeleri Oneml | o004 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangic
Degeri
PGI.L.1. Agilan kurs saysi 996 1066 | 1140 | 1220 | 1305 1396
PGI1.1.2. Bir kurs. stiresince katildig1 kursu 80 82 84 86 88 90
tamamlayan kursiyer oran1 (%)
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum
. s 1 2 2 3 3 4
kuruluslart ve ile yapilan is birlikleri sayis1
PG1.1.4. Uluslararas1 diizeyde yetiskin egitim i i i 1 1 1
merkezleri ile yapilan is birlikleri say1si

w



S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yuriitiilecektir.

Stratejiler
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile yapilan ig birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi
saglanacaktir.
S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-1 Egitim ve 6gretimde niteligin artiritlmasina yonelik calismalar
HEDEF-1.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
' saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi |0, 1 2025 2026 2027 2028
Baslangi
¢ Degeri
PG1.2.1. Ok kurslari il
Ol uma ya?ma urslari ile 9 5 3 3 3 3
belgelendirilen kursiyer sayisi
PG1.2.2.A¢ik 6gretim ortaokuluna kayitlr aktif
e ¢ik 6gretim ortaokuluna kayitlr akti 20 99 26 24 o5 30
ogrenci sayisi
PG1.2.3. Agik 6gretim lisesine kayitl 18
PELS “%‘1 ogre im lisesine kayitli 18 yas 12 14 14 16 16 18
iistll aktif 6grenci sayisi
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PG1.2.4. Agik 6gretim imam hatip lisesine
e 4 icae 0 2 2 2 2 3

kayith 18 yas iistii aktif 6grenci sayisi

PGl‘:Z.é. M‘esl“e}d agl‘k ogretim lisesine kayitli 18 9 5 3 4 5 6

yas Ustl aktif 6grenci sayisi

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
.. Ogrenim ¢ag1 disina ¢cikmis bireylerin hayat boyu dgrenme faaliyetleri ile cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere erismesine
Stratejiler - i o .
yonelik kurs faaliyetleri diizenlenecektir.

TEMA Egitim Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-2 Egitim ve 6gretimde niteligin artiritlmasina yonelik calismalar

HEDEF-2.1 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | o000 | 2005 | 2026 | 2027 2028
Baslangic
Degeri

PG2.1.1. Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru ) 1 1 5 5 3
sayi1st
PG2.1.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus say1st 1 1 2 2 3 3
PG2.1.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayist - 1 1 2 2 2

(6]



PG2.14. Y gitim kursl ki kursiyerleri
G aygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin 55 60 60 65 70 80

memnuniyet orani (%)

PG 2.1.5.Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla
gerceklestirilen projelerin sayisi

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri
miilkiyet alaninda ¢aligsmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgiilecektir.
S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yriitiilecektir.

Stratejiler
S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak
bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S6 Toplumsal sorunlar1 ¢ozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.
S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar1 ile 6grendikleri el sanatlari iiriinlerini
pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar tesvik edilecektir.

TEMA Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

AMAC-2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasina yonelik ¢aligmalar

HEDEF-2.2 B}reyler.lr? yasa@ becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.




Plan
Dé .
Performans Gostergeleri OMCML 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 2.2.1. Kursiyere yonelik gergeklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel goriismelerin 0 2 2 2 3 3
sayisl
S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegcisleri asamasinda mesleki
rehberlik faaliyetleri yiiriitillecektir.
Stratejiler
S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki igverenlerle iletisimi
saglanacaktir.
S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gériismeler
gerceklestirilerek isglicii talebine uygun meslek kurslar agilacaktir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Halk Egitimi Merkezleri
AMAC-3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Doénemi
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S1. Kurum yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza
indirilecektir.

S4.Kurumun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Kurumsal Kapasite

% Halk Egitimi Merkezleri
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Kurumun amaglaria ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
siirdiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢caligmalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S6 Yerel igbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir
kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.

O



Kurumsal Kapasite

Halk Egitimi Merkezleri

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi
icin kurumun sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

S1. Egitim ortamlar1 is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta d6greticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde
egitimler diizenlenecektir.




S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 yillarin1 kapsayan Sumbas Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii Stratejik Plani’nin onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulagmak
icin belirlenmis hedefler dogrultusunda gergeklestirilecek stratejilerin hayata gegirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna paralel olarak izleme ve
degerlendirme c¢alismalar1 baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme

tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in
izleme ve degerlendirme siireci ¢ok onemlidir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Izleme siirecinde 6ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans gdstergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan
hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini kolaylastiric1 parametreler icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen

hedefler belirlenmistir.

Sumbas Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planm izlenmesi ve eylem planlarmin yiiriitiilmesinden

sorumludur.
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Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitge maliyet tablosu ile her hedef i¢in tahmini ve gergeklesen

giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore biitge durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planm izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler
ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve ger¢eklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini

yapacaklardir.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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T.C. SUMBAS KAYMAKAMLIGI
SUMBAS HALK EGiTiMi MERKEZI MUDUURLUGU

5018 Sayili Kamu mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince on ikinci kalkinma plani ve diger tist politika belgeleri esas alinarak
Bakanligimizca benimsenen temel politika 6ncelik ve ilkeler ¢ercevesinde Sumbas Halk Egitimi Merkezi Mudiirligii’niin i¢ ve dis paydaslarinin
katkilariyla katilimci bir anlayisla hazirlanan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’ niin 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistir.

Sira No Adi1 Soyadi Gorevi Imza
1 Ahmet TIMUR Okul Miidiirii

2 Hacer BOZDAYI Miidiir Yardimecisi

3 Pakize CITIRIK Ogretmen

4 Serengiil DAVUTLUOGLU Okul Aile Birligi Baskani

5 Gamzenur YAGLI Yénetim Kurulu Uyesi




